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1. Wprowadzenie

Od 1997 roku Zarzadzajgcym Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczng (SSSE) jest
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) z siedzibg w Stupsku!. Na
podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych inwestycji (tekst
jednolity: Dz.U. 2023, poz. 74 z pdzn. zm.) Zarzadzajgcy obszarem wykonuje swoje zadania
zgodnie z planem rozwoju inwestycji. Plan  rozwoju  inwestycji  okresla
w szczegolnosci cele, do ktdrych osiggniecia dgzy Zarzgdzajgcy obszarem.

Obszar pozostajacy we wtasciwosci Zarzgdzajgcego Stupskg Specjalng Strefg Ekonomiczng
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018
roku w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzgdzajgcym (Dz. 2018, poz. 1698)
obejmuje 16 powiatéw, zlokalizowanych na terenie trzech wojewddztw: pomorskiego (5
powiatow i 1 miasto na prawach powiatu), zachodniopomorskiego (8 powiatow
il miasto na prawach powiatu) oraz wielkopolskiego (1 powiat). Obszar dziatania
Zarzadzajgcego SSSE to zachodnia czesé wojewddztwa pomorskiego (NUTS 3: podregiony
stupski i chojnicki), wschodnia czes¢ wojewodztwa zachodniopomorskiego (NUTS 3:
podregiony koszalinski i szczecinecko-pyrzycki) oraz jeden powiat zlokalizowany na pétnocy
wojewddztwa wielkopolskiego (NUTS 3: podregion pilski)?.

Tabela z wykazem powiatéw i gmin obszaru we wlasciwosci Zarzadzajagcego SSSE

Wojewddztwo

Powiaty (ziemskie) Gminy w poszczegdélnych powiatach
i miasta na prawach

powiatow (grodzkie)

ziemskie: bytowski: Borzytuchom, Bytow, Czarna Dabréwka, Kotczygtowy,
omorskie . Lipnica, Miastko, Parchowo, Studzienice, Trzebielino, Tuchomie
p o bytowski i < .
. cztuchowski: Czarne, Cztuchéw, m. Cztuchéw, Debrzno, Koczata,

¢ cztuchowski Przechlewo, Rzeczenica

o koscierski koscierski: Dziemiany, Karsin, Koscierzyna, m. Koscierzyna, Liniewo,

o leborski Lipusz, Nowa Karczma, Stara Kiszewa

o stupski leborski: Cewice, m. Lebork, m. teba, Nowa Wies Leborska, Wicko

grodzkie: stupski: Damnica, Debnica Kaszubska, Gtéwczyce, Kepice, Kobylnica,

: Potegowo, Redzikowo, Smotdzino, Ustka, m. Ustka

o m. Stupsk Miasto Stupsk

ziemskie: biatogardzki: Biatogard, m. Biatogard, Karlino, Tychowo
zachodnio- . . drawski: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Wierzchowo,
pomorskie o bla’foga_rdzkl Zlocieniec

e drawski kotobrzeski: Dygowo, Goscino, Kotobrzeg, m. Kotobrzeg, Ryman,

* kotobrzeski Siemysl, Ustronie Morskie

o koszalinski koszalinski: Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno, Polanéw,

o stawienski Sianéw, Swieszyno

e szczecinecki stawienski: Dartowo, m. Dartowo, Malechowo, Postomino, Stawno,

o Swidwinski m. Stawno

o watecki szczecinecki: Barwice, Biaty Bor, Borne Sulinowo, Grzmigca,

. Szczecinek, m. Szczecinek
grodzkie: s’wigwiﬁski: Brzezno, Polczyn Zdréj, Rabino, Stawoborze, Swidwin,
; m. Swidwin
* M. Koszalin watecki: Cztopa, Mirostawiec, Tuczno, Watcz, m. Watcz
Miasto Koszalin
wielkopolskie ziemskie: ztotowski: Jastrowie, Krajenka, Lipka, Okonek, Tarnéwka, Zakrzewo,
. Ztotow, m. Ztotéw
o ziotowski

1 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie ustanowienia stupskiej specjalnej strefy ekonomicznej z dnia 15.12.2008r. (t.j. Dz.U.
2016, poz. 712).

2 podziat Polski na jednostki NUTS 3 obowigzujacy od dnia 01.01.2018r.- Giowny Urzad Statystyczny (http://stat.gov.pl/statystyka-
regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/)
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Mapa obszaru we wlasciwosci Zarzadzajgcego Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczng
z podziatem na powiaty i funkcjonujace podstrefy SSSE

Obszar we wiasciwosci Stupskiej SSE - 16 powiatow
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Zrédto: PARR S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 roku w sprawie stupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej (t.j. Dz.U. 2016, poz. 712) cze$¢ obszaru do dnia
31 grudnia 2026 roku objeta jest granicami Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Sa to
grunty o tgcznej powierzchni 910,1585 ha, potozone na terenach miast: Dartowo, Koszalin,
Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka i Watcz oraz gmin: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz
Pomorski, Karlino, Polanéw, Stupsk i Tychowo. W w/w miastach i gminach funkcjonuje tgcznie
18 podstref Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktére zlokalizowane sg na obszarze we
wiasciwosci Zarzgdzajgcego SSSE (wg mapy powyzej)

1.1. Diagnoza
1. LOKALIZACJA

Obszar pozostajgcy we wtasciwosci Zarzadzajgcego SSSE obejmuje Pomorze Srodkowe oraz
jeden powiat w Wielkopolsce. Jest to teren, na ktérym dziala 97 gmin
(w wojewddztwach: pomorskim 41 gmin, zachodniopomorskim 48 gmin oraz wielkopolskim
8 gmin). Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 20.049 km?. Pod wzgledem spoteczno-
gospodarczym i komunikacyjnym, w poréwnaniu z pozostatg czescig kraju, obszar ten
charakteryzuje sie mniejszym potencjatem rozwojowym3. Na wskazanym obszarze

3w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z dnia 14.02.2017r., wskazuje sie, ze wykluczenie transportowe powodujgce
rézne dysproporcje w rozwoju, hajbardziej dotyka obszar Srodkowopomorskim, ktéry nazwany zostat peryferyjnym.
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funkcjonuje 8 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze*. Sg to: Bytow, Lebork,
Stupsk, Biatogard, Szczecinek, Swidwin, Watcz oraz Ztotéw.

Lista powiatéw powyzej 160% sredniej krajowej stopy bezrobocia:

- powiat bytowski: 180%

- powiat cztuchowski: 194%
- powiat leborski: 208%

- powiat biatogardzki: 333%
- powiat drawski: 224%

- powiat koszalinski: 216%

- powiat stawienski: 251%

- powiat szczecinecki: 271%
- powiat $widwinski: 267%

- powiat watecki: 163%

Istniejgce szlaki transportowe na wskazanym obszarze to drogi krajowe nr: 6, 10, 11, 20, 21,
22 i 25 oraz liczna sie¢ drég wojewodzkich. Droga krajowa nr 6 (Kotbaskowo-Tréjmiasto),
w czesci modernizowana i dostosowywana do standardu drogi ekspresowej S6° jest
elementem miedzynarodowej trasy europejskiej wschod-zachéd E28 (Niemcy-Polska-Rosja-
Litwa-Biatorus).

Najblizsze lotniska pasazerskie zlokalizowane sg w Gdansku (Rebiechowo), Szczecinie
(Goleniéw), Bydgoszczy (Szwederowo), Poznaniu (Lawica). W obszarze funkcjonujg lokalne
lotniska, m.in.: Kotobrzeg (Bagicz), Stupsk (Krepa Stupska), Koszalin (Zegrze Pomorskie).

Na Pomorzu funkcjonujg porty morskie 0 znaczeniu strategicznym dla gospodarki narodowej,
sg to porty w: Gdansku, Gdyni, Swinoujéciu, Szczecinie oraz mniejszy port w Policach. Obroty
tadunkowe w 2023 roku wyniosty 1359 min ton. W strukturze obrotéw fadunkowych
najwiekszy udziat miaty tadunki masowe suche 30,8%, tadunki masowe ciekte 39,1% oraz
tadunki w kontenerach duzych 19,8%. Pod wzgledem pasazerskim porty morskie obstuzyty
2,3 min pasazeréw.® Wiodgcym portem kontenerowym jest port Gdansk, ktéry jest drugim
portem na Battyku pod wzgledem wielkosci przetadunkéw. Ponadto porty w Gdansku i Gdyni
znajdujg sie na liscie portéw morskich sieci bazowej TEN-T, jako obiekty kategorii A.
Pozostate, mniejsze porty morskie, zlokalizowane w obszarze wptywow SSSE to: Kotobrzeg —
najwiekszy port rybacki i szésty co do wielkosci obstuzonej masy tadunkowej port w kraju. W
porcie dziatajg nabrzeza przetadunkowe, dwie stocznie, brzegowa stacja ratownicza SAR oraz
morskie przejécie graniczne; Ustka — port morski z mozliwoscig przetadunku; teba — port
rybacki i turystyczny z przystanig jachtowg i nabrzezami rybackimi; Dartowo — port handlowo-
rybacki z mozliwoscig przetadowania gtéwnie tadunkéw masowych.

Przez obszar przebiegajg m.in. nastepujgce linie kolejowe nr: 202 (Gdansk Gtéowny —
Stargard), 210 (Chojnice-Runowo Pomorskie), 402 (Koszalin-Goleniéw), 404 (Szczecinek-
Kotobrzeg) oraz 405 (Pita Gtéwna - Ustka).

4 Wy tabeli nr 3 Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje
nowych inwestycji z dnia 27.12.2022 r. (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 108).

5 Informacja ze stron internetowych Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.

6 Wyg informacji GUS pn. Gospodarka morska w Polsce w 2023 roku
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Obszar pod wzgledem lokalizacji geograficznej, tj. na potnocy kraju, jest bardzo dobrym
miejscem do nawigzywania i rozwoju wspoéipracy gospodarczej, m.in. z krajami
skandynawskimi i nadbattyckimi.

2. LUDNOSC

Obszar pozostajgcy we wiasciwosci Zarzadzajgcego SSSE jest zamieszkaty przez populacje
ponad 1,08 min ludzi’.

Gestos¢ zaludnienia® w poszczegdlnych wojewodztwach wynosi odpowiednio: pomorskie 121
o0s6b/1 km?, zachodniopomorskie 71 osob/1 km?, wielkopolskie 117 oséb/1 km?, przy Sredniej
krajowej 120 osoby/l km2 Natomiast gestos¢ zaludnienia dla obszaru wynosi
54 0s6b/1km>.

Biorgc pod uwage obszar przypisany do Zarzgdzajgcego SSSE stopa bezrobocia waha sie
w zaleznosci od lokalizacji powiatu, tj. od 2,3% (pow. kotobrzeski) do 16,6% (pow.
biatogardzki). Stopa bezrobocia w poszczegdlnych wojewddztwach wynosi odpowiednio
w: pomorskim 4,6%, zachodniopomorskim 6,8% i wielkopolskim 3,0%. W Polsce przecietna
stopa bezrobocia wynosi 5,1%°, a w obszarze SSSE 9,28%.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w obszarze SSSE na koniec grudnia 2024 r. wynosita
31,2 tys., z czego: 52,7% to kobiety, 50,7% osoby mieszkajgce na wsiach, 23,9% osoby do 30
roku zycia, 48,9% osoby dtugotrwale bezrobotne, a 27,6% to osoby powyzej 50 roku zycia'®.

Stopien urbanizacji w obszarze wynosi 55,6%, a w Polsce 59,45% (wg danych GUS 2023 r.).
Najwieksze miasta obszaru to Koszalin (ludnos¢ ok. 106 tys.) i Stupsk (ludnos¢ ok. 86 tys.).
Miasta zamieszkuje 55,6% ludnosci obszaru. Najblizsze aglomeracje miejskie zlokalizowane
sg w: Tréjmiescie, Szczecinie, Bydgoszczy i Poznaniu, gdzie liczba ludnosci wynosi powyzej
2 min mieszkancow?!.

Woj. pomorskie (-1,6 na 1000 mieszkancéw woj.), wielkopolskie (-2,2 na 1000 mieszkancéw
woj.) oraz zachodniopomorskie (-5,0 na 1000 mieszkancéw woj.) majg ujemny przyrost
naturalny (dla Polski: -3,6). Wspotczynnik dynamiki demograficznej wynosi 0,83 dla woj.
pomorskiego oraz 0,78 dla Wielkopolski i jest wiekszy od $redniej dla catego kraju, ktdra
wynosi 0,67. Wspoétczynnik dynamiki demograficznej dla woj. zachodniopomorskiego wynosi
0,56 i jest mniejszy od $redniej kraju. W 2023 roku saldo migracji wewnetrznych oraz
zagranicznych dla Polski wynosito odpowiednio 0 i 6766, a dla wojewddztw: pomorskiego
4382 i 427, zachodniopomorskiego: -799 i 215 oraz wielkopolskiego: 1500 i 529.12 Obszar
wplywow Zarzgdzajgcego SSSE, w pordwnaniu do pozostatej czesci w/w wojewodztw,
charakteryzuje sie stabszym stopniem urbanizacji i uprzemystowienia oraz wyzszg stopg
bezrobocia.

Potencjat kapitatu ludzkiego

W obszarze wptywéw Zarzgdzajgcego SSSE funkcjonuja:

7 Dane dot. powierzchni i liczby ludnosci wg GUS pn. Powierzchnia i ludno$é w przekroju terytorialnym w 2024 .

8 Tamze

9 Na podstawie danych z stron internetowych Wojewodzkich Urzedéw Pracy w Gdarisku, Poznaniu, Szczecinie - stan na koniec
grudnia 2024 r.

10 Tamze

11 Dane dot. powierzchni i liczby ludno$ci wg GUS pn. Powierzchnia i ludno$c¢ w przekroju terytorialnym w 2024 .

12 Wg informacji GUS pn. Rocznik statystyczny wojewddztw 2024 r.
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73 szkoty branzowe | stopnia®?,

15 szkot branzowych 1l stopnia,

18 Centréw Ksztatcenia Zawodowego,

4 uczelnie wyzsze publiczne: Uniwersytet Pomorski w Stupsku, Politechnika
Koszalihska w Koszalinie, posiadajgca takze zamiejscowy wydziat w Szczecinku,
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Koszalinie i Akademia Nauk Stosowanych
w Watczu4,

W regionie dziatajg ponadto: 2 niepanstwowe uczelnie wyzsze w Koszalinie i Stupsku®®. Przy
Politechnice Koszalinskiej oraz Akademii Nauk Stosowanych w Watczu funkcjonujg osrodki
badawcze. taczna liczba absolwentéw w/w uczelni wyzszych wynosi okoto 1,9 tysiecy?®.
Rozwinieta sie¢ szkét branzowych i srednich w regionie zapewnia oferte edukacyjng dla kadry
o profilu technicznym.

Ponizsza tabela wskazuje na strukture ludnos$ci wg wyksztatcenia w poszczegdlnych
wojewoddztwach, charakteryzujgcg sie wysokim odsetkiem oséb z wyzszym i Srednim
wyksztatceniem.

Struktura wyksztatcenia ludnosci (w %)’

Policealne
oraz : : . . .
Ve e Wyzsze srednie Srednie Zasadnicze Gimanazjalne
ojewo 5 i
zawodowe/ ogolnoksztatcgce zsrv;/gczjg\\:vv:/ podrsl'::;vzzwe i
branzowe
Polska 29,62 23,54 11,75 21,49 13,60
Pomorskie 32,15 20,79 13,49 20,62 12,95
Wielkopolskie 27,22 23,60 9,76 25,94 13,48
Zachodniopomorskie 29,17 21,62 12,34 21,87 15,00

3. BRANZE WIODACE

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w obszarze (ij. przedsiebiorstwa
panstwowe, spdtki handlowe, spotdzielnie i osoby fizyczne) wynosi tgcznie 146,4 tys.',
Z czego 108,7tys. to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarczg. Pomorze
Srodkowe jest obszarem charakteryzujgcym sie znacznym rozproszeniem branzowym.
W jego zasiegu mozna wyrdzni¢ funkcjonujgce parki przemystowe i strefy aktywnosci
gospodarczej, powstajgce i rozwijajgce sie wzdtuz gtdwnych szlakéw komunikacyjnych,
atakze inkubatory technologiczne i przedsiebiorczosci. Sektor przemystowy jest
reprezentowany przez nastepujgce branze: budowlang, drzewno-meblowa, rolno-spozywcza,
w tym przetwérstwa rybnego, metalowg, elektromaszynowg, motoryzacyjng, przetwoérstwa
tworzyw sztucznych, offshore, transportowo-logistyczng i magazynowg, wtym chtodnie
sktadowe oraz inne. Z uwagi na geograficzne potozenie regionu w ostatnich latach nastgpit
dynamiczny rozwoj inwestycji z sektora energii odnawialnych tj. farm wiatrowych (onshore i
wkrétce rowniez offshore na Morzu Baltyckim) i fotowoltaicznych. Sektor nowoczesnych ustug
dla biznesu, z uwagi na dostep do zaplecza naukowo-badawczego, koncentruje sie gtéwnie w

13 Informacje ze strony internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki — System Informacji Oswiatowej (https://rspo.men.gov.pl/) z
dnia 19.02.2025 r.

14 Dane wg Zintegrowana Sie¢ Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym - POLON/RADON.

5 Tamze

18 Wy informacji GUS pn. Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024

17 Aktywnosc ekonomiczna ludnosci w Il kw. 2024 r. wg informacji GUS.

18 podmioty gospodarki narodowej (bez 0s6b fizycznych prowadzacych wytgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wedtug
wojewddztw, podregionéw, powiatéw i gmin (tablica 10) — wg informacji GUS, stan na 31.12.2024 r.
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osciennych aglomeracjach miejskich. Wiekszo$¢ firm dziatajgcych w przedmiotowym obszarze
reprezentuje kapitat polski z sektora MMSP. Inwestycje z kapitatem zagranicznym pochodzg
Z krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego, gtéwnie ze: Skandynawii, krajow Beneluksu
i Niemiec.

Od poczatku dziatalnosci Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ti. od 1997 roku,
Zarzgdzajagcy w imieniu ministra wifasciwego ds. gospodarki wydat 159'° zezwolen dla
przedsiebiorcow na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie oraz od 2018 roku, 96%°
decyzji o wsparciu w strefie. Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na terenie
strefy zainwestowali ponad 3,6 mid zt, zatrudnili blisko 6,5 tys. oséb. Gtowne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej w strefie to: przetwérstwo drzewne i meblarstwo (produkcja ptyt
drewnopochodnych, mebli), przetwérstwo tworzyw sztucznych (produkcja tozysk i uszczelek,
folii i opakowan foliowych oraz pojemnikéw z tworzyw sztucznych), branza motoryzacyjna
(produkcja autobuséw/buséw, szyb samochodowych, czesci motoryzacyjnych, cystern i
zbiornikéw), branza budowlana (produkcja prefabrykatow betonowych, stolarki okiennej i
drzwiowej, oswietlenia LED), branza metalowa (produkcja konstrukcji metalowych, form,
oprzyrzadowania, profili aluminiowych, ustugi obréobki metali), produkcja artykutéw
gospodarstwa domowego (opakowan, pojemnikow, systemow przechowywania i segregaciji),
produkcja urzadzen przemystowych (produkcja maszyn, chtodnic, wentylacji, wyswietlaczy
LED), transport, logistyka i magazynowanie, przetworstwo spozywcze (w tym przetworstwo
rybne), branza tekstylna (produkcja flag).

4. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Na obszarze funkcjonujg duze i zwarte tereny inwestycyjne (tzw. greenfield) z przeznaczeniem
pod przemyst i ustugi, w tym grunty inwestycyjne o statusie specjalnej strefy ekonomicznej,
dajace mozliwos¢ skorzystania z ulgi w podatku dochodowym
w diuzszym horyzoncie czasowym tj. 15 lat. Region Srodkowopomorski to gtéwnie tereny
o charakterze rolniczym (popegeerowskie) i turystycznym (pas nadmorski i pojezierza).
Dodatkowe tereny, ktére mogg stanowi¢ potencjat dla dziatalnosci ustugowo-produkcyjnej,
sg w wiekszosci wilasnoscig Skarbu Panstwa we wiadaniu Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa, samorzgdow oraz grunty prywatne. Tereny te wymagajg opracowania dokumentacji
planistycznych, wytgczenia z produkcji rolnej, przygotowania infrastruktury technicznej, a takze
rozbudowy sieci drogowej. Z uwagi, iz w obszarze funkcjonujg samorzady o niskim potencjale
infrastruktury technicznej i transportowej, stad by udostepnié
i przygotowac te nieruchomosci dla inwestoréw, konieczny jest dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania.

Istnieje réwniez potencjat rozwoju dla innowacji i sfery badawczo-rozwojowej oraz
nowoczesnych ustug dla biznesu. Jedng z szans na rozwdj i aktywizacje spoteczno-
gospodarczg obszaru w tym zakresie, mogtoby by¢ zaangazowanie deweloperow w budowe
gotowych obiektow na wynajem lub sprzedaz tzw. brownfield: hale produkcyjne, magazyny,
nowoczesne biurowce klasy A. Realizowane projekty, m.in. przez lokalnych interesariuszy,
uczelnie wyzsze i szkoty branzowe funkcjonujgce w obszarze, majgce na celu dostosowanie
kierunkow ksztatcenia na potrzeby gospodarki, zaangazowanie przedsigbiorcow w proces
edukacyjny przysztych pracownikdéw, czy tworzenie inicjatyw z zakresu przemystu przysztoSci
4.0, mogg w kolejnych latach przyczyni¢ sie do realizacji zaawansowanych projektéw
inwestycyjnych w omawianym obszarze, w tym z branz nowoczesnych ustug dla biznesu.

1% Dane wtasne na dzier 31.12.2024 r.
20 Tamze
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W zasiegu oddziatywania SSSE w poszczegolnych wojewddztwach wyrdézniono nastepujgce
obszary inteligentnych specjalizacji, wykorzystujgce unikalne zasoby naturalne regionow,
taczace roézne branze i innowacyjne rozwigzania technologiczne, ktérych celem jest
doprowadzenie do powstawania nowych rynkow aktywnosci gospodarczej, modernizacji oraz
podniesienie konkurencyjnosci regionow:

o dla wojewddztwa pomorskiego: technologie offshore i portowo-logistyczne; technologie
interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie; technologie ekoefektywne
w produkcji, przesyle, dystrybuciji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie; technologie
medyczne w zakresie chorob cywilizacyjnych i okresu starzenia;

o dla wojewoddztwa zachodniopomorskiego: wielkogabarytowe konstrukcje wodne i Igdowe;
zaawansowane wyroby metalowe; produkty drzewno-meblarskie; opakowania przyjazne
Srodowisku; produkty inzynierii chemicznej i materiatowej; nowoczesne przetworstwo rolno-
spozywcze; multimodalny transport i logistyka; produkty oparte na technologiach
informacyjnych;

o dla wojewddztwa wielkopolskiego: biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow;
wnetrza przysziosci; przemyst jutra; wyspecjalizowane procesy logistyczne; rozwéj oparty
na ICT; nowoczesne technologie medyczne.

Zréznicowane zasoby naturalne, w tym czyste powietrze bez wystepowania smogu, lasy,
jeziora, kopaliny: piaski, kruszywa naturalne, surowce ilaste, torfy, borowina, wody mineralne,
w tym lecznicze, wody termalne, kreda jeziorna, s6l kamienna i potasowo-magnezowa, gaz
ziemny, gaz tupkowy, ropa naftowa, w strefie brzegowej nagromadzenia bursztynu?! stwarzajg
sprzyjajgce warunki naturalne do zycia i pracy na przedmiotowym obszarze. Jednoczesnie
atrakcyjnos¢ srodowiska przyrodniczego i kulturowego umozliwia rozwdj bardzo waznej dla
Pomorza gatezi gospodarki jakg jest turystyka, w tym tzw. turystyka medyczna. Obszar
posiada bogato rozbudowang infrastrukture turystyczng, specyficzny klimat i jest atrakcyjnym
miejscem do tgczenia zaréwno wypoczynku, pracy, zycia jak i rozwoju.

Tabela z informacjami nt. poszczegélnych powiatow,
funkcjonujacych na obszarze przypisanym do Zarzadzajacego SSSE

Przedsiebiorstwa
Powierzchnia s panstwowe, spofki,
Ludnosé b .
(w ha) spotdzielnie, osoby fizyczne
- Bezrobocie wg GUS 31.12.2024
RlelE s wg GUS* w tym osoby
wg GUS wg GUS Razem fizyczne z
31.12.2024 31.12.2024 dzialalnoscia
gospodarcza
bytowski 219 220 76 502 8,7% 8 357 6 409
cztuchowski 157 495 53135 9,9% 5890 4 207
koscierski 116 553 72 202 7,2% 7848 6 351
pomorskie
leborski 70753 63 677 10,3% 9540 7274
stupski 230 090 96 293 7,6% 11785 8 986
m. Stupsk 5274 85 504 3,9% 13 329 9018
biatogardzki 84 546 44 373 16,6% 5344 3794
drawski zachodnio- 176 088 53516 11,4% 6768 4969
pomorskie
kotobrzeski 72 758 76 721 2,3% 15224 11 552

21 Informacje z portali internetowych: eRegion - Pomorze Zachodnie http://eregion.wzp.pl/obszary/kopaliny oraz Pomorskie.eu
https://pomorskie.eu/-/surowce-geologiczne-wojewodztwa-pomorskiego
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Koszalinski 164 847 64 450 11,2% 9337 7 580
Stawienski 104 317 52 903 13,6% 7 268 5533
Szczecinecki 176 551 72717 13,5% 8 815 6 281
Swidwinski 109 313 43 237 13,4% 5164 3579
Watecki 141512 50 003 9,6% 6 057 4573
m. Koszalin 10 557 105 540 4,7% 19181 13 865
ztotowski wielkopolskie 166 056 67 301 4,6% 6 525 4804
Razem 2 005 930 1078 074 - 146 432 108 775
Polska 31393 361 37 636 508 5,1% 5304 156 3758 876

* Na podstawie danych z stron internetowych Wojewddzkich Urzedéw Pracy w Gdarisku, Poznaniu, Szczecinie oraz GUS-u- stan
na koniec grudnia 2024 r.

Biorgc pod uwage powyzszg statystyke, w strukturze przedsiebiorstw dominujg osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, stanowigc okoto 75% catkowitej liczby przedsiebiorstw
w obszarze oddziatywania SSSE.

Pomorze Srodkowe z uwagi na lokalizacje tarczy antyrakietowej ma zmniejszone mozliwosci
rozwojowe. W promieniu 35 km od tarczy, stanowigcych ok. 300 tys. ha gruntow (15%
powierzchni przypisanego obszaru), zlokalizowanych w 5 powiatach: stupskim, bytowskim,
leborskim, stawienskim oraz miescie Stupsk, nowe inwestycje wymagajg uzgodnien
wynikajgcych z porozumienia wykonawczego do umowy miedzy Rzgdem RP a Rzadem
USAZ,

5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

W obszarze funkcjonuje wiele instytucji otoczenia biznesu, z ktérymi wspotpracuje
Zarzadzajgcy SSSE, m.in. urzedy pracy, izby gospodarcze, klastry, lokalne punkty
informacyjne funduszy europejskich, parki i inkubatory technologiczne, fundusze pozyczkowe,
agencje rozwoju regionalnego, centra innowacji i inne.

Na przedmiotowym  obszarze funkcjonujg  parki, inkubatory technologiczne
i przedsiebiorczosci, m.in.: Stupski Inkubator Technologiczny, Inkubator Przedsiebiorczosci
w Cierzniach, sie¢ Kaszubskich Inkubatorow Przedsiebiorczosci w: Bytowie, Leborku
i Koscierzynie, Park Technologiczny S.A. w Koszalinie, Biatogardzki Park Inwestycyjny Invest-
Park Biatogard Sp. z 0.0. i powstajacy Invest Park Szczecinek (Gmina Szczecinek).
Zarzadzajgcy SSSE, bedgcy jednoczesnie agencjg rozwoju regionalnego, podejmuje szereg
dziatanh w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze wspiera powstawanie
nowoczesnej gospodarki opartej o innowacyjne technologie. W tym celu na terenie strefy
zostat wybudowany Stupski Inkubator Technologiczny (SIT). SIT, tak jak pozostate dziatajgce
w obszarze inkubatory, wspiera m.in.. powstawanie start-up’déw, rozwdj innowacji,
specjalistycznych ustug dla przedsigbiorcow, a takze sprzyja nawigzywaniu wzajemnych
relacji pomiedzy MMSP, lokalnym biznesem, instytucjami naukowo-badawczymi oraz
okotobiznesowymi. W ramach SIT dziatajg specjalistyczne pracownie: Automatyki, Robotyki
i Systeméw Wizyjnych oraz Odnawialnych Zrédet Energii wraz z dachowg elektrownig
fotowoltaiczng i mikroinstalacjg gruntowg o tgcznej mocy ponad 200 kWp. Na bazie inkubatora
stworzono centrum specjalistycznych ustug doradczych dla firm, z zakresu m.in. pomiaréw 3D,
inzynierii odwrotnej, prototypowania, pomiarow termowizyjnych, efektywnosci energetyczne;j
oraz innych.

Na terenie parkow i inkubatoréow funkcjonujg start-up’y, przedsiebiorcy i instytucje otoczenia
biznesu, prowadzace dziatalno$¢ z uwzglednieniem nowoczesnych technologii i innowaciji,

22 porozumienie wykonawcze miedzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Ameryki Rzadem do
umowy miedzy Rzgdem RP a Rzagdem USA dot. rozmieszczenia na terytorium RP systemu obrony przed rakietami balistycznymi
w sprawie uzytkowania terendw oraz przestrzeni powietrznej wokot bazy systemu obrony z dn. 27.04.2015r.
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w tym z obszarow: IT, badan i rozwoju, automatyki, robotyki, odnawialnych zrédet energii,
elektroniki, bezzatogowych statkdw powietrznych, konstrukcyjno-projektowych, hydrotechniki,
medycyny oraz z zakresu finanséw, ubezpieczen, doradztwa, marketingu i innych.

W regionie prowadzonych jest wiele cennych inicjatyw spoteczno-gospodarczych na rzecz
rozwoju ekonomicznego i promocji gospodarczej, realizowanych w partnerstwach pomiedzy
samorzadami, instytucjami otoczenia biznesu, przedsiebiorcami, m.in.: Stupski Osrodek
Akademicki, Stupskie Spotkania z Przedsiebiorczoscig, Centrum Kompetencji Przemystu
Przysztosci 4.0 w Koszalinie, Szczecinecki Klaster Meblowy, Stupski Klaster Bioenergetyczny
(Certyfikat Ministra Energii — Pilotazowy Klaster Energii), Klaster Metalowy Metalika,
Biatogardzki Klaster Energetyczny, Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie
(Krajowy Klaster Kluczowy), Pomorski Klaster ICT Interizon (Krajowy Klaster Kluczowy), Invest
in Pomerania 2020, Pomorski Broker Eksportowy, Punkt Informacji Europejskiej Europa Direct
w Stupsku, zamiejscowy Wydziat Przemystu Drzewnego Politechniki Koszalinskiej w
Szczecinku i inne.

2. Misja

Tworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego
na dojrzatg gospodarke rynkowa

3. Cele strategiczne i cele szczego6towe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych
o wysokiej wartosci dodanej

Zgodnie z art. 7. ust. 1 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji Zarzgdzajgcy obszarem wspiera
rozwdj nowych inwestycji na danym obszarze, biorgc pod uwage potrzeby rozwojowe regionu
i cele gospodarcze okreslone w dokumentach strategicznych, o ktérych mowa w ustawie z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2025r. poz. 198).

Powyzsza misja i cel sg spdjne z dokumentami strategicznymi, jak strategie rozwoju kraju,
strategie sektorowe, strategie rozwoju lokalnego, w tym ze Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju?® (obszar kapitat dla rozwoju), dokumentami z zakresu
planowania i zagospodarowania przestrzennego. Funkcjonowanie SSSE ma wspierac¢ rozwoj
spoteczno-gospodarczy, zwtaszcza MMSP, a takze nowoczesnych technologii i innowagji.
Planujac i podejmujgc dziatania w celu realizacji misji oraz celéw, Zarzadzajacy bierze pod
uwage:

1) Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030%* w szczegolnosci poprzez
wysokg efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie innowacji i nowych technologii,
podniesienie jakosci edukacji na wszystkich jego etapach, wzrost aktywnosci
mieszkancow - ich poziomu zatrudnienia i kompetencji zawodowych, poprawe
konkurencyjnosci regionu i rozwdj przedsiebiorczosci oraz poprawe poziomu
cyberbezpieczenstwa poprzez podniesienie kompetencji cyfrowych oraz rozwdj
infrastruktury niezbednej do $wiadczenia bezpiecznych e-ustug w jednostkach
administracji publicznej;

2 Dokument przyjety przez Rade Ministrow dnia 14 lutego 2017r.
24 Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 376/XXXI1/21 z dnia 12 kwietnia 2021r.
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2) Strategie Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030%° w szczegdlnosci
poprzez rozwoj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne
specjalizacje, wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu
oraz rozwoj relacji z landami niemieckimi i aglomeracjg berlinska;

3) Strategie Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030%° w szczegdlnosci poprzez
zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia, poprawe dostepnosci i
spéjnosdci  komunikacyjnej wojewddztwa oraz zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci energetyczne;.

Ponadto istotne z punktu widzenia przysztego rozwoju obszaru sg takze regionalne programy
operacyjne poszczegdlnych wojewodztw.

3.2. Cele szczegobtowe

1.
2.

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

Wspieranie inwestycji zwiekszajagcych produktywnosé i konkurencyjnosé polskiej
gospodarki.

Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP.

Wspieranie inwestycji przektadajacych sie na zrownowazony terytorialnie rozwdj
wykorzystujgcy potencjat regionow i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

4. Sposob realizacji celow

Dla celéw opisanych w niniejszym Planie Rozwoju Inwestycji Zarzgdzajgcy SSSE w ramach swojego
obszaru planuje realizacje zadan wskazanych w art. 7, pkt ust. 2-3 ustawy 0 wspieraniu nowych
inwestycji, a takze zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia 31 sierpnia 2009 roku w
sprawie ustalenia planu rozwoju Stupskiej SSE (Dz.U. z 2009 r. poz. 1249).

W tabeli okreslono cele, zadania oraz sposéb ich realizaciji.

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w

Cel szczegotowy Zadanie Sposab realizacji ‘

— Organizacja szkolen/warsztatéw dla nowych
pracownikow gmin z tematyki m.in. obstugi inwestorow,
tworzenia ofert inwestycyjnych, aspektow formalno-
prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
wstepnej weryfikacji inwestoréw pod katem mozliwosci
wydania decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji (w razie potrzeb);

1.1. Wspédtpraca z jst — Przekazywanie e-mailowo zapytan o tereny inwestycyjne
otrzymywane m.in. z PAIH i ich obstuga;

— Biezaca wspétpraca przy: przygotowywaniu ofert
inwestycyjnych, wizyt inwestoréw, wizji lokalnych,
konsultacji dokumentow strategicznych, organizacji
wydarzen;

— Aktualizacja bazy danych o dostepnych
nieruchomosciach inwestycyjnych w obszarze
oddziatywania Stupskiej SSE.

— Prowadzenie opieki poinwestycyjnej, tzw. after-care dla

Polsce

1.2. Poprawa wizerunku przedsigbiorcow;
obszaru — Promocja w mediach spotecznosciowych i na platformach
internetowych;

2 Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego nr V1I1/100/19 z dnia 28 czerwca 2019r.
% Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego nr XV1/287/20 z dnia 27 stycznia 2020r.
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Organizacja i udziat w wydarzeniach promocyjno-
gospodarczych;

Dziatalno$¢ Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego
SSSE — 2 posiedzenia w roku

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

Wspétpraca z organami prowadzgcymi szkoty oraz
uczelniami wyzszymi;

Biezaca identyfikacja potrzeb kadrowych i oczekiwan

w zakresie kierunkow ksztatcenia wsrdd przedsiebiorcow;
Wspieranie wydarzen edukacyjnych.

1.4. Podnoszenie
kompetenciji
pracownikow
zarzgdzajgcych
obszarami

Udziat w szkoleniach/kursach/konferencjach;
Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk miedzy
zarzgdzajgcymi strefami oraz takich instytucji jak np.:
PAIH, regionalne centra obstugi inwestoréw, firm
konsultingowych.

1.5. Przygotowanie
oferty inwestycyjnej
dopasowanej do potrzeb
inwestorow

— Gospodarowanie sktadnikami mienia nalezgcymi do

Przygotowywanie oferty inwestycyjnej na bezposrednie
zapytania inwestorow;

Nabywanie nieruchomosci na wtasnos¢ w celu dalszego
jej udostepniania przedsiebiorcom na podstawie umowy
(sprzedazy, najmu, dzierzawy);

Nabywanie nieruchomosci w celu budowy, rozbudowy
obiektow kubaturowych, infrastruktury techniczne;j,
tworzenia zaplecza badawczo-rozwojowego, biurowego,
magazynowego, specjalistycznych ustug doradczych,
inkubatorow, akceleratoréw i parkéw z przeznaczeniem
na wynajem, dzierzawe oraz sprzedaz;

Udostepnianie przedsiebiorcom na podstawie umowy
(sprzedazy, najmu, dzierzawy) pozostatych sktadnikow
mienia, ktorych zarzadzajgcy obszarem jest wiascicielem;

Zarzadzajgcego, Samorzadu oraz Skarbu Panstwa w
sposob utatwiajgcy przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej;

Wspotpraca z JST/IOB i sektorem prywatnym;
Podejmowanie dziatan w celu stworzenia kompleksowej
oferty dla inwestoréow z branzy: BSS (business services
sector), R&D (research and development), IT (Information
Technology), SSC (Shared Services Centers), zgodnych
ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i
inteligentnymi specjalizacjami na poziomie regionalnym i
krajowym,

Realizacja projektéw obejmujgcych transformacje
energetyczng oraz inwestycje w odnawialne zrodta
energii.

1.6. Wspétpraca z PAIH,
COl, I0B

Udziat w sieci wspotpracy PAIH-COI-IOB;

Wspétpraca przy przygotowywaniu ofert inwestycyjnych,
warsztatéw, procedur zwigzanych z obstugg
inwestycyjna.

1.7. Udziat w rozwoju
inkubatoréw oraz parkéw
technologicznych

Rozwijanie dziatalnosci Stupskiego Inkubatora
Technologicznego, jako centrum wspierajgcego
przedsiebiorczosg;

Realizacja szkolen, warsztatdow, konferencji i spotkan dla
szerokiej grupy odbiorcow PARR S.A.

2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajacych
produktywnos$¢ i
konkurencyjnosé
polskiej gospodarki

2.1. Identyfikacja
przedsiebiorcow
spetniajgcych kryteria
Z ustawy

— Organizacja wydarzen gospodarczych dla firm z regionu,

Analiza bazy danych zawierajgcych firmy funkcjonujgce
na obszarze zarzgdzajgcego i okreslenie ich potencjatu
inwestycyjnego;

w celu wskazania na mozliwos$¢ skorzystania z programu
PSI;
Spotkania bezposrednie z przedsigbiorcami
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2.2. Promocja branz
perspektywicznych
w danym regionie

Udziat w wydarzeniach branzowych;

2.3. Wspétpraca miedzy

strefami dziatajgcymi
w regionie

Wspotpraca przy wymianie informacji, przekazywaniu
dobrych praktyk lub promocji programu PSI.

2.4. Wspétpraca z

administracjg publiczng

w zakresie wsparcia
branz (udziat czy
posrednictwo w

projektach finansujgcych

rozwdj lub promocje
danych branz)

Dziatania w ramach wspotpracy z ministerstwem
wiasciwym ds. gospodarki w zakresie promocji PSI;
Rozpowszechnianie informacji poprzez media
spotecznosciowe i strony internetowe o narzedziach
wsparcia innowacyjnych branz i dostepnych programach
w ramach RPO wojewddztw z obszaru.

3. Ukierunkowanie
dziatan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarciedo
przedsiebiorcow MSP

Kampania promocyjna w mediach spotecznosciowych;
Indywidualne konsultacje z przedsigbiorcami;
Organizacja wydarzen gospodarczych i udziat
w wydarzeniach organizowanych przez partneréw/ jst.

3.2. Organizacja spotkan

informacyjnych oraz
konferencji dla firm

Organizacja spotkan/konferenc;ji dla firm, takze we
wspotpracy z jst, instytucjami otoczenia biznesu, firmami
konsultingowymi itp.

3.3. Identyfikacja
terenéw potencjalnie
atrakcyjnych dla
inwestorow i ich
przygotowanie

Aktualizacja wewnetrznej bazy danych terendow
inwestycyjnych;
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.

3.4. Tworzenie
warunkéw do rozwoju
MSP, np. centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne.

Dziatalno$¢ Stupskiego Inkubatora Technologicznego
w zakresie wsparcia powstawania start-up’ow i tworzenia
sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci;

— Dziatalno$¢ centrum specjalistycznych ustug na bazie SIT

(ustugi: pomiaréw 3D, inzynierii odwrotnej,
prototypowania, pomiaréw termowizyjnych, efektywnosci
energetycznej oraz innych);

Popularyzacja klastrow dziatajacych w obszarze.

3.5. Promocja lub
organizacja misji

zagranicznych dla MSP

— Rozpowszechnianie informacji o planowanych;

wydarzeniach zagranicznych dedykowanych dla firm;

— Promocja firm na misjach zagranicznych, w ktérych

uczestniczy Zarzadzajacy;

4. Wspieranie
inwestycji
przektadajacych sie
na zrownowazony
terytorialnie rozwdj
wykorzystujgcy
potencjat regionéw
i likwidujacy bariery
W rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty
gmin z wysoka stopg
bezrobocia

Wsparcie merytoryczne gmin przy pozyskiwaniu,
promoc;ji i obstudze inwestora.

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi swiadczone przez Zarzadzajgcego obszarem obejmujg dwie kategorie ustug, tj. informacyjnych
nieodptatnych i standardowych ptatnych.

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1.

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planéw ich

uzbrajania.

Wskazanie dostepnych instrumentéw wsparcia dla inwestoréw.

Udzielenie informaciji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej na temat potencjatu spoteczno-
gospodarczego obszaru.
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4,

5.
6.

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcow podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
0 wsparciu.

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu.

Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowe;j.

Usfugi standardowe odpfatne:

1.

Oferta infrastrukturalna

Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktorej
dysponentem/wtascicielem jest zarzgdzajgcy obszarem,;

Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu w zakresie posiadanych kompetenciji;

Mozliwo$é uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem, w tym
Z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami branzowymi,
uczelniami wyzszymi, osrodkami B+R, inkubatorami, przedsigbiorcami, klastrami, itp.;

Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie w kontaktach z os$rodkami akademickimi w obszarze rozpoznania dostepnosci
wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);

Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajacymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.

Oferta w zakresie rynku pracy i edukacji

Spotkania z przedstawicielami szkot/uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztatcenia do
potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw;

Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentéw u przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;

Promocja praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentéw w przedsiebiorstwach z obszaru.

Oferta promocyjna

Mozliwos¢ zamieszczenia informacji promocyjnych przedsiebiorcy na portalu internetowym
Zarzgdzajgcego i za pomoca dostepnych kanatdéw komunikacji obstugiwanych przez
Zarzadzajgcego;
Promocja przedsiebiorcéw w tematycznych publikacjach i materiatach reklamowych wydawanych
przez Zarzgdzajgcego oraz podczas organizowanych przez Zarzadzajgcego wydarzeniach
gospodarczych;

Oferta biznesowa

Wspotpraca przy organizacji wydarzen gospodarczych i spotkan B2B dla przedsiebiorcéw
dziatajgcych na terenie obszaru;
Informowanie o dostepnych wydarzeniach gospodarczych.

Oferta pro-eksportowa
Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebiorcow.
Informowanie o dostepnych wydarzeniach pro-eksportowych.

Inne ustugi wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci przez przedsiebiorcow nie wymienione
w punktach 1-7, ktére moze w ramach kompetencji i w miare posiadanych $rodkéw swiadczyé
Zarzadzajgcy obszarem.

Ustugi realizowane beda przez Zarzgdzajgcego po podpisaniu umowy kazdorazowo na wniosek
przedsiebiorcy.

Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi zarzgdzania i administrowania obszarem okre$lane bedzie w umowie
zawieranej pomiedzy przedsiebiorcg a Zarzgdzajgcym obszarem.
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1. Progi minimalnych deklarowanych kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji
wyznaczajgce wartosci procentowe stanowigce podstawe do okreslenia stawki optaty za
ustugi swiadczone przez PARR S.A. naleznej za caly okres obowigzywania decyzji o

wsparciu

Progi minimalnych deklarowanych kosztéw | Wartosci procentowe stanowigce podstawe

kwalifikowanych nowej inwestycji okreslenia stawki optaty za ustugi PARR S.A.
za caly okres obowigzywania decyzji o
wsparciu

ponizej 10.000.000 PLN 3,55%

Od 10.000.000 PLN 3,10%

Od 25.000.000 PLN 2,65%

Od 50.000.000 PLN 2,20%

Od 75.000.000 PLN 1,75%

Od 100.000.000 PLN 1,30%

Od 250.000.000 PLN 0,80%

2. Algorytm okreslajacy wysokos¢ miesiecznej stawki oplaty za ustugi Swiadczone przez

PARR S.A.

Obliczenie stawki bazowej miesiecznej optaty nastepuje wg wzoru:

Xn * N

Gdzie:

t

K- bazowa miesieczna stawka opfaty za ustugi swiadczone przez PARR S.A.
N- wartos¢ minimalnych deklarowanych kosztow kwalifikowanych nowej inwestycji,
Xn- wartosci procentowe stanowigce podstawe okreslenia stawki opfaty za ustugi PARR S.A. za caty

okres obowigzywania decyzji o wsparciu,

t- okres obowigzywania decyzji o wsparciu wyrazony w miesigcach.

3. Korekta wysokosci optaty

Optate (stawke) bazowg wyliczong na zasadach opisanych w pkt 2 obniza sie o wskazang ponizej
liczbe punktow procentowych, w przypadku gdy spetnione sg nastepujgce kryteria:

Kryterium

Obnizka
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Inwestycja bedzie dotyczy¢:

- produkcji lub $wiadczenia ustug o innowacyjnych
charakterze (innowacja produktowa, technologiczna lub
procesowa — potwierdzona opinig specjalistyczng), lub

10 punktow %
- produkgiji lub Swiadczenia ustug w obszarze OZE
(odnawialne zrodta energii), lub

- Swiadczenia ustug B+R, lub

- realizacji dziatalnosci B+R na potrzeby wilasne
przedsiebiorcy

W ramach nowej inwestycji przedsiebiorca zadeklaruje
zatrudnienie co najmniej:

a) 50 nowych pracownikow
b) 75 nowych pracownikéw
c) 100 nowych pracownikow i powyzej

a) 4 punkty %
b) 6 punktéow %
¢) 10 punktéw %

Inwestor jest Srednim przedsigbiorcg 15 punktéw %
Inwestor jest matym przedsigbiorcg 25 punktéow %
Inwestor jest mikro przedsiebiorca 30 punktow %

Ustala sie, iz maksymalne obnizenie stawki bazowej nie moze przekroczyé 35 punktow
procentowych.

W przypadku inwestycji realizowanych na terenach objetych statusem specjalnej strefy
ekonomicznej na podstawie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika
1994r. na ktorych przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na podstawie zezwolenia
strefowego i gdzie uiszcza optate za zarzgdzanie i administrowanie strefg na podstawie umowy
zawartej z PARR S.A., przedsigbiorca w okresie obowigzywania ww. umowy uzyskuje bonifikate w
wysokosci 50% miesiecznej stawki bazowej okreslonej na podstawie zasad przyjetych w planie
rozwoju inwestycji.

Minimalne deklarowane koszty kwalifikowane okreslone w walucie obcej zostang przeliczone na
ztotowki (PLN) zgodnie z kursem srednim NBP z dnia wydania decyzji o wsparciu.

Wysokos¢ optat ulegaé bedzie zmianie raz w roku w oparciu o ogtoszony przez Prezesa GUS $redni
roczny wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy.
Zmiana nastepowac bedzie ze skutkiem od 1 stycznia kazdego kolejnego roku kalendarzowego.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru Plan eliminacji
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

— niewystarczajgce uzbrojenie techniczne —  wspoOtpraca z samorzgdami/gestorami
terendw inwestycyjnych; mediéw technicznych i lobbowanie o

—  czasochtonne procedury realizacje zadan infrastrukturalnych dla
projektowe/budowlane, prowadzone przez terendw inwestycyjnych;
gestorow mediow technicznych —  wspoOlpraca z samorzadami/gestorami

— ograniczona oferta nieruchomosci typu mediow technicznych i pomoc w identyfikaciji
brownfield; potrzeb w zakresie budowy/rozbudowy

infrastruktury technicznej/komunikacyjnej dla
terenéw inwestycyjnych;

— wspotpraca z przedstawicielami sektora
prywatnego w tym deweloperami;

— biezaca inwentaryzacja.

BARIERY EDUKACYJNE
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niewystarczajgca oferta kierunkéw
ksztatcenia odpowiadajgcych potrzebom
przedsiebiorcéw;

wspotpraca z uczelniami wyzszymi;
wspotorganizacja/udziat w targach
pracy/edukaciji;

realizacja specjalistycznych
szkolen/kursow/warsztatow/projektow w
zaleznosci od mozliwosci finansowych PARR
S.A czy tez mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego na ten cel;
wspotpraca z organami prowadzgcymi
szkoty;

monitoring potrzeb szkoleniowych i
zapotrzebowania kadrowego
przedsiebiorcéw;

promocja szkolnictwa zawodowego

i wyzszego;

pomoc w organizacji wizyt studyjnych dla
ucznidw, studentéw do SIT;

BARIERY INWESTYCYJNE

niewystarczajgce przygotowanie
pracownikéw JST w opracowywanie ofert
inwestycyjnych

i obstuge inwestoréw, zwlaszcza
zagranicznych;

niewystarczajgca promocja terenéw
inwestycyjnych i informowanie
przedsiebiorcéw o mozliwosciach uzyskania
wsparcia ,strefowego”;

niedostateczne prowadzenia aktualnych baz
danych o funkcjonujgcych przedsigbiorcach
w danej gminie/regionie;

brak ofert gotowych hal na wynajem oraz
obiektéw dla nowoczesnych ustug
biznesowych (BSS);

wspotpraca z samorzadami/COI/PAIH

i wspotorganizacja spotkan /szkolen

w zakresie np. obstugi inwestora/
przygotowywania ofert inwestycyjnych i
innych wydarzen promocyjnych;

wsparcie JST w promocji terenéw
inwestycyjnych na portalach internetowych
Zarzadzajgcego;

wspotpraca z samorzgdami przy
przygotowywaniu materiatébw promujgcych
tereny inwestycyjne;

identyfikacja i monitoring dostepnosci
terenow inwestycyjnych i innych
nieruchomosci;

prowadzenie wewnetrznej bazy danych
nieruchomosci inwestycyjnych (aktualizacja
ofert na portalu PAIH);

ustugi posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami;

organizacja wydarzenh gospodarczych dla
samorzadoéw, przedsigbiorcéw i instytuciji
otoczenia biznesu;

BARIERY LOKALIZACYJNE

staby dostep komunikacyjny Regionu
Pomorza Srodkowego — oddalenie od
gtéwnych szlakow komunikacyjnych,
autostrad;

lokalizacja tarczy antyrakietowej;

brak MPZP lub niekorzystne zapisy w
MPZP dla terenéw inwestycyjnych — dtuga
procedura zmiany MPZP;

wsparcie samorzadéw w promocji potencjatu
inwestycyjnego danego obszaru;
kontynuacja wspotpracy z samorzadami w
zakresie sprawnego przeprowadzenia
procedury (zgoda na lokalizacje inwestycji) w
zwigzku z sgsiedztwem tarczy
antyrakietowej;

wspotpraca z samorzgdami w zakresie
zmiany zapiséw MPZP;

BARIERY FINANSOWE

niewystarczajgce srodki finansowe na
uzbrajanie terenéw, budowanie drog
lokalnych/dojazdowych do terenéw i
tworzenie MPZP;

niewystarczajgce srodki finansowe na
promocje terendéw inwestycyjnych;

wspotpraca z JST/COI/PAIH przy promocji
terenéw inwestycyjnych — wykorzystanie
social media;

informowanie JST na temat mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego (w
ramach projektéw) na uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych, doradztwo w przygotowaniu
sie do procesu inwestycyjnego;

BARIERY PRAWNE/ ADMINISTRACYJNE

koniecznos$¢ ponoszenia optat z tytutu
odrolnienia i odlesienia gruntéw
przeznaczonych pod przemyst i ustugi;

wspotpraca z samorzgdami i lobbowanie
0 zmiang przepisow niekorzystnych dla
zainteresowanych;
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—  trudno$ci w przejmowaniu gruntéw we -
wiadaniu Skarbu Panstwa przeznaczonych
pod przemyst i ustugi (w szczegdélnosci -
tereny z zasobow KOWR)

—  zréznicowane uregulowania prawne w
zakresie polityki fiskalnej (brak jednolitych
interpretacji KIS w podobnych sprawach, -
niejednoznaczne objasnienia podatkowe w
zakresie rozliczania pomocy publicznej oraz -
innych kwestii zwigzanych z PSI).

analiza dostepnosci terendw inwestycyjnych
Skarbu Panstwa w zasobie KOWR/AMW;
wystgpienia o nieodptatne przejecie gruntow
przeznaczonych pod przemyst i ustugi
bedacych w zasobie KOWR na rzecz
Zarzadzajgcego Strefg;

wspotpraca z ministerstwem wtasciwym do
spraw gospodarki;

organizacja szkolen dla przedsiebiorcow
dziatajgcych w ramach Stupskiej SSE.

7. Monitoring realizacji celow

Cel szczegotowy

Wskaznik

Wartos¢
bazowa

Wartos¢
docelowa
w 2030 r.28

Wartos¢
docelowa
w 2026 r.27

($rednia
w latach
2019-2020.)

Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych 11 17 20
1. Poprawa klimatu  ($rednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu (+54%) (+81%)
inwestycyjnego inwestycji w ostatnich 2 latach)
w Polsce \(Na:ttolslc r;:kk;dc;qw |:Iw'esty(t:yjnybch 182,37 255,32 310,03
warto$¢ catkowitych nakt. inwest. w obszarze z
ostatnich 2 lat w min zt) (+40%) (+70%)
Inwestycje z priorytetowych branz 2° 31,14 32,33
(warto$é naki. inwest. w branzach SOR x 100/ 23,95% ) )
. w ) (30%) (35%)
. . catkowita warto$¢ nakt. inwest. w obszarze)
2. Wspieranie
inwestycji Inwestycje z udziatem B+R
zwigkszajacy Ch (warto$é nakt. inwest. inwestycji z udziatem 7.96% 8,76 9,15
produktywnos¢ B+R x 100/ catkowita warto$¢ nakt. inwest. w (10%) (15%)
i konkurencyjnos¢  obszarze)
polskiej gospodarki  Miejsca pracy dla wysoko
\A(ykwallflkowanych p.racowmk.ow 30 04% 42,94 44,90
(liczba nowych wyspecjalizowanych i ! (10%) (15%)
wysokoptatnych migjsc pracy x 100 / catkowita
liczba nowych miejsc pracy w obszarze)
Polskie inwestycje 511 25
) ) (wartosSc nakt. inwest. z wigkszosciowym 51,76% 62, 67,29
3. Ukierunkowanie  udziatem kapitatu polskiego x 100/ catkowita (20%) (30%)
dziatan na warto$¢ nakt. inwest. w obszarze)
pobudzenie Inwestycje MSP
inwestycji MSP (liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm 59,46% 77,30 83,24
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji (30%) (40%)
0 wsparciu
4. Wspieranie
Inwestycji Inwestycje w powiatach o wysokim
przekl.'fzdajqcycth sie  pezrobociu
nazr °!"’"°_W310"1{ . (warto$¢ nakt. inwest w powiatach o 60.89 63.65
terytorialnie rozw6j  pezrobociu wyzszym niz 160% przecigtnej 55,35% ' '
wykorzystujacy stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach (10%) (15%)
potencjaf regiondw  $rednich tracgcych funkcje spoteczno-
i likwidujacy bariery — gospodarcze® x 100/ catkowita warto$¢ nakt.
W rozwoju na inwest. w obszarze)
poziomie lokalnym

27 | jczona Jjako $rednia za 2025 i 2026r.
28 | jczona jako $rednia za 2029 i 2030r.
29 Branze priorytetowe wymienione zostaly w zataczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 grudnia 2022r. w
sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsigbiorcom na realizacje nowych inwestycji (tj. Dz. U. z 2025r. poz. 108.)

0z uwzglednieniem regulacji z § 4 ust.4 ww. rozporzgdzenia, czyli inwestycji w gminach, na terenie ktérych potozone sg miasta
Srednie oraz gminach graniczgcych z ww. gminami i miastami $rednimi.
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Lista skrotéw uzywanych w Planie Rozwoju Inwestycji:

SSSE - Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

PARR — Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

NUTS 3 — Trzeci poziom Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
TENT-T — Transeuropejska sie¢ transportowa

SAR - Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

POLON/RADON - System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym/Raporty Analizy Dane

ICT — technologie informacyjno-telekomunikacyjne

SIT — Stupski Inkubator Technologiczny

MMSP — sektor mikro, matych, srednich przedsigbiorstw
JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu

IOB — Instytucje Otoczenia Biznesu

COlI — Centra Obstugi Inwestora

PSI — Polska Strefa Inwestycji

RPO — Regionalny program operacyjny

B+R — badania i rozwdj

OZE — Odnawialne Zrédta Energii

MPZP — Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
KOWR - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

AMW — Agencja Mienia Wojskowego

KIS — Krajowa Izba Skarbowa

SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju




